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          )ÎÄÈÏÌÄ 

/ƘŀǊƭƻǧŜǎ ƘƧǄǊƴŜ       о 

tňǎƪŜƘŀǊŜǊ         п 

YƻƴŎŜǊǘ ƳŜŘ aŀƎƛōŀ      р 

wƻǎŜǎ ǎƛŘŜǊ        с 

IŜǊǊŜƎǊǳǇǇŜƴ       у 

CƻǊňǊǎŦŜǎǘ        ф 

{ǘǊƛƪƪŜƪƭǳōōŜƴ Ǉň ǘǳǊ       мм 

.ŀƴƪƻŀƊŜƴ       мн 

CǊŜŘŀƎǎǎŀƴƎ       мп 

hƴǎŘŀƎǎōŀƴƪƻ       мр 

tňǎƪŜŦǊƻƪƻǎǘ         мс 

CǊŜŘŀƎǎōŀǊ       му 

aƛŘǎƻƳƳŜǊŦŜǎǘ      нн 

YƭƛǇǇŜƪƻǊǘ        ол 

IŜǊǊŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦǳƎƭŜƘǳǎŜ     ом 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ нΦ ƘŀƭǾňǊ     он 

±ƛ ƳŀƴƎƭŜǊ ŘƛƎ       оо 

{ƻƳƳŜǊƘȅƎƎŜ ƛ ƘŀǾŜƴ     оп 

LƴŘƭŋƎ ŦǊŀ ōŜōƻŜǊ      ор 

bƻǊŘƛǎƪ ǳƎŜ       ос 

{ƪƻǾƭǳƴŘŜ YƛǊƪŜ      от 

hǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪ ƛƴŦƻ   оф-пм 

¦ƎŜƴǘƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ      пн 

wƛŎƪǎƘŀǿŎȅƪƭŜƴ               по 

{ŀƳǘŀƭŜΣ ǎŀƴƎ ϧ [ƛǧŜǊŀǘǳǊ     пп 

.ŜōƻŜǊ-ǇňǊǄǊŜƴŘŜƳǄŘŜǊ     пр 

LƴŘƭŋƎ ŦǊŀ ōŜōƻŜǊ      пс 

.ŀƎǎƛŘŜƴ - ǎǇŀǎΣ Ǝŀƪ ƻƎ ƭǄƧŜǊ    пу 

YŋǊŜ ōŜōƻŜǊŜΣ ǇňǊǄǊŜƴŘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ 

{ň ǳŘƪƻƳ ŘŜǘ ǘǊŜŘƧŜ ōƭŀŘ ƘŜǊ ƛ нлмфΦ 

5ǳ Ǿƛƭ ƛ ŘŜƴƴŜ ǳŘƎŀǾŜ ƪǳƴƴŜ ƭŋǎŜ ƻƳ  DǊǳƴŘƭƻǾŜƴΣ 

ǎŜƴŘǘ ƛƴŘ ŀŦ ōŜōƻŜǊ Iŀƴǎ 9Ǌƛƪ ǎŀƳǘ ƭŋǎŜ ƻƳ ƪƭƛǇǇŜπ

ƪƻǊǘǎƻǊŘƴƛƴƎŜƴ ƘŜǊ ƛ нлмфΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

ƘŜǊ ƛ ŦƻǊňǊς ƻƎ ǎƻƳƳŜǊƳňƴŜŘŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǎǾŋǊπ

ǊŜ ƛƪƪŜ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŘŜƳ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ ŘŜ ǾƛǎŜǊΣ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƛ ǾƻǊŜǎ ŘŜƧπ

ƭƛƎŜ Ƙǳǎ ōȅŘŜǊ ǇňΦ 

 

L ŘŜǧŜ ōƭŀŘ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜκ

ǎǘǄǊǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ нΦ ƘŀƭǾňǊΣ ǎň Řǳ 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƪŀƴ ǎŋǧŜ ƪǊȅŘǎ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ 

ŘŜǊ ƻƎǎň ŘŀǘƻŜǊ ŦƻǊ ōŜōƻŜǊ-ǇňǊǄǊŜƴŘŜƳǄŘŜǊ ŦƻǊ 

ƘƘǾΦ ǇƭŜƧŜōƻƭƛƎŜǊ ƻƎ ŋƭŘǊŜōƻƭƛƎŜǊΦ  

DƻŘ ƭŋǎŜƭȅǎǘ ƻƎ ƎƻŘ ǎƻƳƳŜǊΗ  

  aŀƭŜƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ aŀƭŜƴŜ Cƻǎǎ {ǾŀƭƭƛƴƎ ²ŜǎǘƘ  

LƴŘƭŋƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƳƛƎ ƛ ƘŋƴŘŜ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ мтΦ ƛ ŘŜƴƴŜ 

ƳňƴŜŘΦ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ŦƻǊōŜƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ǊŜŘƛƎŜǊŜ 

ƛ ƛƴŘǎŜƴŘǘŜ  ƛƴŘƭŋƎΦ IǾƛǎ L ƘŀǊ ƛƴǇǳǘ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ 

ƎƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƻƳ ōŀǊŜ Ƴň ŦƻǊǘŋƭƭŜǎΣ ǎƪŀƭ ƛ ǾŋǊŜ ǾŜƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƭŋƎƎŜ Ŝǘ ōǊŜǾ ƛ ŘŜƴ ƎǊǄƴƴŜ [ǳƴŘŜǇƻǎǘ-

ƪŀǎǎŜΣ ŘŜǊ ǎǘňǊ Ǉň ƪƻƴǘƻǊŜǘ ƛ ǎǘǳŜƴΦ 

έ  

[ƛǾŜǘ ŜǊ ŘŜǘ  
ŘŜƧƭƛƎǎǘŜ  
ŜǾŜƴǘȅǊ  - IΦ/Φ !ƴŘŜǊǎŜƴ  
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YŋǊŜ !ƭƭŜ 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ǎƻƳƳŜǊŜƴΦ ±ƛ ƘňōŜǊ Ǿƛ ŦňǊ ƭƛƎŜ ǎň ƎƻŘǘ ǾŜƧǊ ƛ ňǊΣ ǎƻƳ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΦ  

.ƭƻǘ ƳňǎƪŜ ƪƴŀǇǘ ǎň ǾŀǊƳǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƴŜƳƭƛƎ ƻƎǎň ƘňǊŘǘ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ ŘŜƴ ǾŀǊƳŜΦ 

CƻǊ ƎƻŘǘ Ŝǘ ňǊ ǎƛŘŜƴΣ Ŭƪ ŀƭǘ ǾƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴȅŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜǊ ŦǊŀ Ŝǘ ƴȅǘ ŬǊƳŀΦ 

5ŜǎǾŋǊǊŜ ǾƛǎŜǊ ŘŜǘ ǎƛƎΣ ŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜǊƴŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŀǊƳŜ ƘŜǊ ƻƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴΦ 

5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ ǎŀƎǘ Ƨŀ ǝƭΣ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ Ƴň ōǊǳƎŜ ŜƎƴŜ ¢- ǎƘƛǊǘǎ ƻǾŜǊ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳǎōǳƪǎŜǊƴŜΣ ǎň ŘŜ ƛƪƪŜ ƎňǊ ƘŜƭǘ ǝƭ ŀŦ ǾŀǊƳŜ ƴňǊ ŘŜ ŀǊōŜƧŘŜǊΦ  L Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƻǇƭŜπ

ǾŜΣ ŀǘ ǾƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƪƪŜ ǎŜǊ ƘŜƭǘ Ŝƴǎ ǳŘ ƛ ŘŜǊŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳŜƴ  ŘŜǘ ƪŀƴ Ǿƛ ƴƻƪ 

ƭŜǾŜ ƳŜŘΣ ƴňǊ ōƭƻǘ Ǿƛ ƭƻǾŜǊ ŀǘ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ŘŜ ƘȅƎƛŜƧƴƛǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎǄǊ ǾƛΦ 

YƭƛǇǇŜƪƻǊǘ 

5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŦƻǊǾƛǊǊƛƴƎ ŀƴƎňŜƴŘŜ ƪƭƛǇǇŜƪƻǊǘŜǘ ƘŜǊ ƛ нлмфΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǊƛƎǝƎǘ ŋǊƎŜǊƭƛƎǘΦ aŜƴ ŘŜƴ ǾƛƎǝƎŜ ōŜǎƪŜŘ ŜǊΣ ŀǘ ƪƭƛǇǇŜƪƻǊǘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ƎŋƭŘŜǊΦ 

L ňǊ ƘŀǊ ƘǾŜǊ ōŜōƻŜǊ пу ƳƛƴǳǧŜǊ ǇǊΦ ǳƎŜ ǝƭ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŜƴǘŜƴ ƛ ƘǳǎŜǘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň 

ǳŘŜƴ ŦƻǊ ƘǳǎŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ǘǊȅƪǘ ƴƻƎƭŜ ƴȅŜ ƅȅŜǊŜ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜǊƴŜΣ ƭƛƎŜǎƻƳ Ǿƛ 

ƘŀǊ ƻǇƘŋƴƎǘ ǇƭŀƪŀǘŜǊ ƻƳ ŜƳƴŜǘΦ IǾƛǎ L ŦƻǊǘǎŀǘ ŜǊ ƛ ǘǾƛǾƭΣ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ ƪƭƛǇǇŜƪƻǊπ

ǘŜǘ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜǎΣ ŜǊ ƛ ŀƭǝŘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ŜƭƭŜǊ ŀŦŘΦ ǎȅƎŜπ

ǇƭŜƧŜǊǎƪŜƴΦ 

 

tň ōňŘŜ wƻǎŜƴƘŀǾŜƴ ƻƎ [ǳƴŘŜƘŀǾŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƴŘƪǄōǘ ƴȅŜ ±w ό±ƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅύ ōǊƛƭπ

ƭŜǊΣ ƳŜŘ ƴȅŜ ŬƭƳ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ōŜōƻŜǊŜΣ ǎň Ǿƛ ƪŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ǾƻǊŜǎ ōŜōƻŜǊŜǎ ǎŀƴǎŜπ

ƳŋǎǎƛƎŜ ōŜƘƻǾΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ǎƳň ŬƭƳ ƳŜŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ŦǊŀ ŦΦŜƪǎΦ 

ŘŜƴ ŘŜƳŜƴǘŜǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƭƛǾΣ ƪŀƴ ǾŋƪƪŜ ƳƛƴŘŜǊ ƻƎ ǎƪŀōŜ Ǌƻ ƻƎ ƭƛǾǎƎƭŋŘŜΦ  

±ƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾŜŘ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƻǇƭŋǊǘ ƛ ŀǘ ōǊǳƎŜ ōǊƛƭƭŜǊƴŜΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜǘ 

ƛƪƪŜ ƪǳƴ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǇŋŘŀƎƻƎŜǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ōǊǳƎŜ ŘŜƳΣ ƳŜƴ ǎň ōǊƛƭƭŜǊƴŜ ƻƎǎň 

ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǳŘŜ ƛ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜǊƴŜΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ έǊŜƧǎŜǊέ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǘŀƎŜ ǇňΦ {ƻƳ ǇňǊǄǊŜƴŘŜ ŜǊ Ƴŀƴ ƻƎπ

ǎň ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ έǊŜƧǎŜ Ŝƴ ǘǳǊέ ƳŜŘ ƛƴŘ ƛ ŘŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǾŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň 

ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ƴƻƎƭŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǎƴŀƪƪŜ ƳŜŘ Ŝƴǎ ǇňǊǄǊŜƴŘŜΦ 

 

WŜƎ ƘňōŜǊ L ŀƭƭŜ ŦňǊ Ŝƴ ōňŘŜ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƻƎ ƳňǎƪŜ ǾƛǊǘǳŜƭ ǎƻƳƳŜǊΦ 

 

YŋǊƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 

 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŀǊōƻǳ 
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